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ACTA DEL COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS (PAC)
(Bogota, 17 de marzo de 2026)

I Objetivo (s) del PAC:

Poner aconsideracion del Comité la revision sustantiva del Proyecto No. 01001514 “Fortalecimiento

para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia”, con la finalidad de:

1. Adicionarrecursos, incrementando el monto total del proyecto.
2. Modificarelmarco de resultados del proyecto.

Presencial: X

Il. Datos Generales del Proyecto

Virtual

No. y Titulo del Proyecto:

01001514 - “Fortalecimiento para larespuesta a crisis y
recuperacion temprana en Colombia”

Fecha Inicio: 01/03/2024

Fecha finalizacién: 28/02/2029
Presupuesto: USD$9.726.251.41
Modalidad de implementacion: DIM

Asociado en laimplementacion: PNUD

Donante (s): UNGRD

Internal Solutions Displacement Fund (IDSF)
Réditos Plan de Iniciacion de Migracion TRAC 3
Crisis Bureau PNUD

Entidades que conforman la junta
del proyecto:

UNGRD (Output 7y 8), UAIRV (Ouput 5y 6) y PNUD

Fecha de ultima Junta Directiva:

25 de junio de 2025

Partesresponsables: APRs o SBV
si las hubiere) y su due diligence
(cuando aplicare)

APR:
- Universidad del Rosario
- Universidad Javeriana

SBV:

- Fundacién Barranquilla+20

- Colombia +sostenible y resiliente

- Fundacién Andino Amazédnica para la Conservacion, el
Desarrollo Social y Sostenible del Territorio

- Asociacion Tejedores del Agua Cumaribo

- Fundacién TBN - Fundacién Tejedores de Bosque Nativo

1l. Alineacion Programatica

UNSDCF 2024-2027:
Output (s)

Eje prioritario 4: Medio ambiente, accion climatica y la
transicion energética limpia y justa.

Resultado 4.1: A 2027 Colombia habra avanzado en la
adaptacién y mitigacién de los efectos de la triple crisis
planetaria - cambio climatico, la pérdida y degradacién de la
biodiversidad y la reduccién de la contaminacion.

CPD 2025 - 2027:
Output (s)

Outcome 1: Consolidacion de la Paz, Seguridad Humanay,
Justicia Social.
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Output 1.1 Las entidades nacionales y territoriales
pueden garantizar medidas de paz, justicia y no
repeticidon para las victimas, desarrollar estrategias para
soluciones duraderas y fortalecer el Sistema Integral de
Paz.
Outcome 2: Proteccion social e inclusion
socioecondémica

Output 2.3. Las poblaciones en condiciones de movilidad
humana tienen acceso a acciones de atencion,

proteccion, regularizacion e inclusién socioecondémica.

Outcome 3: Medio ambiente, accion climatica y la
transicién energética.

Output 3.3. Las organizaciones e instituciones
nacionales yterritoriales pueden avanzar en los procesos
de conocimiento, reduccién de riesgos y gestion de
desastres, abordando las crisis multiamenaza con una
perspectiva de desarrollo sostenible y accidn climaticay
promoviendo estrategias de reducciény prevencion de la
contaminacion atravésde la produccidn, elconsumoy la
circularidad sostenibles.

Plan Estratégico PNUD 2026-2029:
Indicadores

A.3.1 Development gains preserved and reliance on
humanitarian assistance decreased for crisis- affected
populations, including displaced populations and
displacement-affected communities, enabling a return to
normalcy and development progress.

Indicator: A.3.1.1 Number of institutions that have
integrated forced displacement into their development
policies and plans.

Indicator: A.3.1.2 Number of IDPs, refugees and returnees
and host communities who benefitted from UNDP-
supported integrated and targeted interventions, including
on strengthening social cohesion.

A.3.2 Stabilization, recovery, and reconstruction efforts
resulted in improved access to essential services and
infrastructure, revitalized local economies, successful
reintegration of ex- combatants, and reduced social
tensions among crisis-affected populations.

Iv. Presentaciéon del proyecto o revision sustantiva

Se llevd a cabo la presentacion de la revision sustantiva del proyecto en cuestion por parte
de Jairo Matallana, Gerente de Justicia y Respuesta a Crisis y posteriormente Hugo Marmol
Oficial de Respuesta a Crisis, donde se abordaron los siguientes puntos, los cuales también
estan recogidos en la presentacion y en el documento de proyecto:

1. Seincrementa el presupuesto del proyecto a USD $ 11.856.183,65 con elfinde:

A) Incluir nuevos recursos del TRAC 3 del Crisis Bureau del PNUD equivalente a USD $80.000
con el objetivo de apoyar la recuperacidon temprana en Tierralta y Valencia, en el
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departamento de Cérdoba, mediante la Evaluacidon Rapida de Afectaciones y Necesidades
de Recuperacion, y el fortalecimiento de capacidades locales para promover medidas de
recuperacion resiliente con enfoque de género y medios de vida sostenibles.

Esta adicion de recursos permitira al PNUD seguir posicionandose como un aliado
estratégico en la gestion integral de riesgos de desastres en Colombia desarrollando
procesos de fortalecimiento de las capacidades institucionales para avanzar en iniciativas
recuperacion tempranay resiliente.

B) Incluir nuevos recursos de la UNGRD equivalente a USD $ 1. 855.123,67 (COP $

6.930.000.000) con el objetivo de aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y
juridicos para disefiar e implementar estrategias integrales de reduccién del riesgo de
desastres que fortalezcan las capacidades comunitarias e institucionales para la gestion
de incendios forestales con un enfoque de manejo integral del fuego que permita optimizar
la preparacion, respuesta y reduccion integral del riesgo de desastres.
Esta adicidn de recursos se realiza para profundizar el fortalecimiento de la gestion del
fuegoy la resiliencia mediante la implementacién del Programa de Bomberos Indigenas en
zonas del pais mas afectadas por incendios forestales, el desarrollo de estrategias
participativas para la reduccién de riesgo de desastres para prevenir el desplazamiento
climatico en Santa Catalinay Providencia, y la creacién de un centro de experimentacién y
conocimiento para la gestion del fuego.

C) Incluir nuevos recursos del Multipartner Trust Fund (MPTF) de Paz equivalentes a USD

$287.005, con el objetivo de fortalecer la estabilizacion socioeconémica de poblacién en
condiciéon de movilidad humana en Tumaco mediante la territorializacién de la Ruta de
Generacién de Ingresos de soluciones duraderas, el fortalecimiento productivo de
iniciativas econémicas y la activacion de rutas de empleabilidad, en implementacion
interagencial con OIM y ONU-H4abitat.
Esta adicion de recursos contribuird a la implementacién temprana del recientemente
aprobado CONPES de soluciones duraderas y permitira al PNUD seguir siendo un actor
relevante y socio estratégico del gobierno colombiano en la agenda de soluciones al
desplazamiento forzado.

2. Se modificael marcoderesultados del proyecto

A) Incluirlaactividad 1.4 en el Output 1. Evaluaciones y mecanismos de coordinacion en crisis
desarrolladas. Con su respectivo indicador y meta

Actividad 1.4. Incorporar el enfoque género transformador en las evaluaciones post crisisy en
los procesos de recuperacion temprana y resiliente. (GEN 3)

Ajustar el indicador y la meta de las actividades 1.1., 1.2y 1.3 del Output 1:

Actividad 1.1. Desplegar especialistas para la realizacion de evaluaciones. (GEN 2) Actividad
1.2. Realizar talleres de articulacién con gobiernos central o local. (GEN 2) Actividad 1.3.
Construirun documento de evaluacion. (GEN 2)

Producto Indicador Linea Meta Meta Meta Meta Meta Total
Base 2025 2026 2027 2028 2029
Output 1. Porcentaje de
. avance en la

Evaluaciones . ., 0
mecanismos  de implementacion de

. . evaluaciones AfRo: 50% 100% 100% 100% 100% 100%
coordinacién en ...
crisis tematicas Y 2024
desarrolladas. se.c'.conales post 7

crisis
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Porcentaje de
evaluaciones

post-crisis y

planes de
recuperacién 0
temprana Y | Afho: 0 100% 100% 100% 100% 100%
resiliente que | 2026
integran un
enfoque de

género

transformador.

B) Incluir en el Output 4. Estrategias para la estabilizacion e integracidon socioeconémica de
poblacidén en condicion de movilidad humana las siguientes actividades, con sus respectivos
indicadores y metas:

e Actividad 4.3. Apoyar el perfilamientoy acompafiamiento productivo de 50 iniciativas de economia popular
y circular de poblacién victima de desplazamiento. (GEN2)

e Actividad 4.4. Fortalecimiento administrativo, financieroy de gobernanza de 23 iniciativas y organizaciones
de victimas de desplazamiento. (GEN2)

e Actividad 4.5. Articulacidon comercial de iniciativas locales con sectores estratégicos regionales a través de
15 mesas de trabajo. (GEN2)

e Actividad 4.6. Consolidar tres circuitos cortos de comercializacion sostenibles. (GEN2)

e Actividad 4.7. Gestidn para la articulacion y apalancamiento de recursos publicos y financieros para la
territorializaciéon de la Ruta de Generacién de ingresos. (GEN2)

e Actividad 4.8. Activar la ruta de empleabilidad con colocacién efectiva de 40 mujeres victimas de
desplazamiento forzado. (GENS3)

Producto Indicador Linea Meta Meta Meta Meta Meta
Base 2026 2027 2028 2029 Total

Output 4. Estrategias ~ Numero de iniciativas de 0 20 23 23 23 23

para la estabilizacion e  economia popular, y Afo: 2026

integracion emprendimiento de victimas

socioecondmica de fortalecidas técnica y

poblacién en condicién  financieramente

de movilidad humana. )
Nuamero de colocaciones 0 20 40 40 40 40

laborales efectivas de mujeres  Afio: 2026
y jovenes victimas de
desplazamiento

NuUmero de unidades 0 50 50 50 50 50
productivas de victimas de Afo: 2026

desplazamiento

caracterizadas

Numero de circuitos cortosde 0 2 3 3 3 3
comercializacion de victimas Afio: 2026

de desplazamiento

sostenibles fortalecidos

Numero de documentos de 0 12 15 15 15 15
caracterizacion de socios de Afo: 2026
sectores estratégicos



Docusign Envelope ID: EBCFD341-86F5-496E-813B-20095F42A433

identificados a través de las
mesas de trabajo.

C) Incluir en el Output 7. Estrategias comunitarias e institucionales de gestion integral del
riesgo de desastres implementadas las siguientes actividades, con sus respectivos
indicadores y metas:

e Actividad 7.8. Fortalecer la gestion integral de incendios forestales en comunidades étnicas, mediante la
implementacion del Programa de Bomberos Indigenas con enfoque en la reduccion del riesgo de
desastres. (GEN2)

e Actividad 7.9. Implementada una estrategia prospectiva de prevencion del desplazamiento climatico

mediante proyectos participativos orientados a la reduccién del riesgo de desastres en Santa Catalinay
Providencia. (GEN2)

e Actividad. 7.10. Centro de experimentacion, conocimiento y planificacion para la ecologia,

comportamientoy gestion del fuego. (GEN2)

Producto

Output 4. Estrategias
para la estabilizacion
e integracion
socioeconomica de
poblacién en
condicion de movilidad
humana.

Indicador

Numero de iniciativas de
economia popular, y
emprendimiento de victimas
fortalecidas técnica y
financieramente

Numero de colocaciones
laborales efectivas de mujeres
victimas de desplazamiento

Numero de unidades
productivas de victimas de
desplazamiento
caracterizadas

Numero de circuitos cortos de
comercializacion de victimas
de desplazamiento
sostenibles fortalecidos

Numero de documentos de
caracterizacion de socios de
sectores estratégicos
identificados a través de las
mesas de trabajo.

Linea
Base

0
Ano: 2026

Ano: 2026

Aio: 2026

Ano: 2026

Ano: 2026

Meta
2026

20

20

50

12

Ajustar la meta de la actividad 8.3. del Output 8:

Meta
2027

23

40

50

15

Meta
2028

23

40

50

15

Meta
2029

23

40

50

15

Meta
Total

23

40

50

15

Output 8. Capacidades de mujeres indigenas fortalecidas en estrategias integrales para
la reduccion delriesgo de desastres:

e Actividad 8.3. Formular e implementar proyectos comunitarios en GRD, que fortalezcan la
autonomia de las lideresas indigenas y contribuyan a la reduccion del riesgo de desastres. (GEN 2)

Producto

Indicador

Linea Meta
Base 2025

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta Total
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Output 8. Capacidades de Numero de proyectos de

mujeres indigenas reduccion del riesgo de 0
fortalecidas en estrategias fjesastres formulados ~ 0 23 23 23 23 23
integrales para la reduccion implementados Afio:

g P por organizaciones 2024

del riesgo de desastres

comunitarias

e Territoriosde Intervencién territorial:

Ouput1-TRAC 3
Tierralta y Valencia, Cérdoba

Ouput 4 - MPTF
Tumaco, Narifo

Output 7- UNGRD

Actividad 7.8.
Amazonas, Bolivar, Caquetd, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila, Magdalena,
Narifio, Putumayo, San Andrés y Providencia, Sucre, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada.

Actividad 7.9.
Providenciay Santa Catalina

Actividad 7.10.
Puerto Carreio, Vichada

Output 8 actividad 8.3.
Putumayo y Sierra Nevada de Santa Marta

Aspectos operativos:

e Nuevas contrataciones:
e NPSA 4. Auxiliar Técnico en gestién documental y apoyo administrativo (Duty: Bogotad)
e NPSA 4. Auxiliar Técnico en comunicacion social (Duty: Bogota)
e NPSAG6. Asociado(a) en Gestién Social (2 posiciones) (Duty: Bogota)
e NPSAG6. Asociado(a) técnico en Gestidn Integral del Riesgo (2 posiciones) (Duty: Bogot4)
e NPSAS5 Asistente territorial en soluciones duraderas (Duty: Tumaco)

e Plandetrabajo plurianual: presenta cambios en elOutput 1,4,7y8

e Riesgos: se adjunta matriz de riesgos como parte de los anexos. Se identifican nuevos
riesgos a razén del ingreso del Output 4. No se ajustan lo riesgos iniciales.

e (Gobernanza: no se presentan modificaciones en la gobernanza del proyecto

e Arreglos de gestidony consideraciones operativas (GMS: 5% (gobierno), 7% (MPTF),
DES: 2%, auditorias, acciones de seguimiento)

a) Comentarios yrecomendaciones de los miembros del PAC

A continuacién, se abrié el espacio para comentarios y recomendaciones de los miembros
del PAC que se resumen en el siguiente cuadro:

No. Comentario Respuesta PAC
1 e Parael Output 4, se recomienda El 26 de marzo se sostuvo una mesa de
trabajo con el equipo de inclusién
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aprovechar los avances en inclusiéon
productiva, tanto en empleabilidad
como en cadenas de valor,
considerando que ya existen
herramientas desarrolladas que
pueden ser utilizadas para enfoques
de demanday acompafamiento

productivo.

productiva, en este espacio de trabajo se
socializo la ruta de generacién de ingresos
que se viene adelantando con el Ministerio
de Trabajo y acordamos continuar
trabajando conjuntamente en esta Ruta,
asegurando la incorporacién de la
experiencias en empleabilidad, cadenas de
valor, enfoque de demanday capitalizacion.

Se sugiere revisar la redaccion de los
indicadores para aclarar si estos
hacen referencia a mujeres jovenes
especificamente 0 a mujeres en
general.

Se ajusta el indicador para especificamente
mujeres con el objetivo de mantener esta
actividad como GEN 3.

Es importante asegurar que la
caracterizacion de la poblacion
incorpore de manera explicita el
componente de generacion de
ingresos, cadenas de valor y otros
elementos relevantes. Esto puede
trabajarse en articulacion con el
area deinclusion productiva.

En el sistema de informacién que tendremos
a disposicion para realizar los procesos de
caracterizacion de toda la intervencion
contaran con las variables y campos
asociados al diagnéstico relacionado con la
generacion de ingresos de la poblacion
ademas de informacion relacionada con los
sectores productivos de Tumaco, esto se
toma de la intervencién previa realizada por
el area de inclusién en el marco del proyecto
del fondo de soluciones duraderas donde se
identificaron cadenas de valory sectores
productivos para Tumaco.

Se recomienda garantizar la
alineacion con la politica de datos
del PNUD.

Se confirma que el sistema de informacion
que se usara en el proyecto MPTF para
ITumaco (desarrollado previamente en el
despliegue de crisis en Catatumbo) y todas
las herramientas que realizan captura,
almacenamiento, procesamiento y analisis
estan disefiadas acorde con la politica de
Datos del PNUD.

En relacién con las colocaciones
laborales, se sugiere no solo
registrar el nUmero de empleos
generados, sino también, en la
medida de lo posible, estimar su
sostenibilidad. Esto permitira
fortalecer el enfoque de
sostenibilidad del proyecto.

A partir del sistema de informacidén que se
implementara en el proyecto MPTF se
realizara el seguimiento a la intervencion, la
caracterizacion de la poblaciéon ingresando
informacién de acceso aempleoy se
incluiran para proyectar posible
sostenibilidad del contrato laboral.

Se recomienda revisar que las
actividades estén claramente
alineadas con el marcador de género
correspondiente.

Revisando la solicitud realizada por la
especialista de género de la oficina, se
mantiene la clasificacién GEN 3 para la
actividad 8.3: “Formular e implementar
proyectos comunitarios en gestion del
riesgo de desastres (GRD), que
fortalezcan la autonomia de las lideresas
indigenas y contribuyan a la reduccion

delriesgo de desastres.”
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7 e Esclave asegurar la alineacién con |Unavez se complete la vinculacion del

el marco del PAT, asi como con los [EQuipo territorial del proyecto, se realizaran
reuniones de articulaciény coordinacion

con la especialista territorial de la oficinay
se revisara como el proyecto contribuye

temas relacionados con el personal
en territorio. Este aspecto puede

coordinarse con la especialista directamente a la implementacion de los
territorial. PAT.
[ ]
8 e Finalmente, se sugiere revisar cémo [Se esta revisando directamente con la

los diagnésticos RAPIDA en Chocéy [UNGRD, como los resultados de la
evaluacion RAPIDA en Chocé puede aun

guiar los esfuerzos de esta entidad en el
marco de los procesos de reduccion del
riesgo de desastresy recuperacion post
caso de Chocoé. desastre.

La Guajira han sido utilizados para
potenciar las intervenciones
territoriales, especialmente en el

b) Acuerdosyrecomendaciones del PAC

Teniendo en cuenta la informacién presentada, el Comité de Evaluacién de Proyectos
recomienda:

Asistentes: Jairo Matallana, Blanca Cardona, Alejandra Corchuelo, Juliana Correa, Joel Narvaez, Gloria
Salazar, Juliana Marin, David Quijano, Carol Barragan, Angelo Moreno, Luis F Angel, Jenny Galvis,
Marcela Rodriguez, Gloria Sossa, Jaime Urrego, Carlos Rivera, Ana Buitrago, Hugo Marmol

DocuSignW\

90531BC42788482...
Jairo Matallana

Presidente del PAC a.i
07-Apr-2026
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Anexos:

=  Presentacion PAC:

=  Prodoc actualizado:

=  Matrizderiesgos actualizados:
= Plandeadquisiciones:

= Plandereclutamiento:
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